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Herr Ciulli, Ihr Theater an der Ruhr besteht jetzt seit
zehn Jahren. Zu Beginn gab Thnen manch erfahrener
Kollege keine Uberlebenschance. Dann, als Ihr Theater
immer weiter bliihte, wurde es in Diskussionen und
Gesprdchen als Gegenbeispiel zum verkarsteten Staats-
und Staditheaterbetrieb genannt. In letzter Zeit kommen
sogar die Verantwortlichen fiir grofie Biihnen auf Sie zu
und wollen Sie als Intendanten gewinnen...
Roberto Ciulli Aber ich glaube, daB es keinen Zusammen-
hang zwischen dem Erfolg des Theaters an der Ruhr, die
kiinstlerische Arbeit anders zu organisieren. und diesen
Angeboten gibt. Aus Hamburg fragte man mich schon. als
Zadek aufgab, aus Frankfurt, als Riihle ging. Zuletzt gab es
Anfragen aus Miinchen im Hinblick aufs Bayerische Staats-
schauspiel und aus Essen. Der Grund fiir diese Art von
Angeboten war und ist wohl aber nur, daB ich inzwischen
einen attraktiven Namen auf diesem Markt habe. Es geht
dabei nicht um wirkliche Inhalte. Das zeigt sich nicht nur
immer wieder in den Gespriichen, die ich fiithre. Das ist
iiberhaupt kennzeichnend fiir die Intendantenfindung an
den groBeren Hiusern.

Sie halten also nichts von diesem Intendanten-Karussell?
Ciulli Schauen Sie, wenn ein Kulturdezernent einen neuen
Intendanten sucht, weil das Theater nicht gut geht oder der
Intendant weggeht, sucht er eine moglichst renommierte
Personlickeit und glaubt, damit sein Problem bewiltigt zu
haben. Fiir Intendanten und fiir Regisseure. die sich viel-
leicht nicht so verwirklichen konnten wie sie das erhofften.
kommen Wechsel in diesem Karussell auch gelegen. Ihnen
scheint eine andere Stadt, ein neuer Wirkungskreis eine
neue Chance zu bieten. Beide Seiten betreiben dabei aber
Verdriingung. Weder analysieren die Verantwortlichen fiir
ein Theater dessen woméglich unbefriedigenden Zustand.

noch erkennt ein Intendant die Ursachen der Krise, inderer

vielleicht personlich steckt. Das Intendanten-Karussell
funktioniert, so meine ich, auf dieser psychologischen
Ebene. Dafl ich aber mit dem Wechsel an der Spitze eines

Theaters noch nichts entscheidend an dessen Struktur dnde-

re, dafd sich durch einen Ortswechsel nichts in meinem
Inneren wesentlich verdndert, das bleibt auller acht. Des-
wegen drehtsich auch dieses Karussell immer schneller.

Halten Sie viele der Wechsel, die von Intendanten aus-
gehen, fiir Flucht-Bewegungen?
Ciulli Meistens. Die Geschichte des deutschen Theatersin
den letzten Jahren ist voller Fluchtbewegungen, voller
Versuche, aus einer Krise 'rauszukommen und woanders
eine neue Moglichkeit zu haben... Auch die Angebote. die
mich nun in letzter Zeit so hiufig erreichen, beruhen auf

dieser oberflichlichen Sicht auf das Theater. In den Gespri-
chen stelle ich fest, dafl man sich iiberhaupt nicht mit meiner

Arbeit und meinen Zielen auseinandersetzt. Ich merke das
sofort, wenn ich zu Beginn eines solchen Gespriichs die

Frage stelle, wie denn das deutsche Stadttheater von innen

her veriindert werden konnte. Da zuckt der Gespriichspart-
ner schon zuriick, weil er wahrscheinlich die damit verbun-  §
denen Probleme ahnt und fiirchtet.

Sie sind zwar jahrelang nichi gefragt worden, ob Sie wo
Intendant werden wollen. Aber fiihrende Biihnen wollten
Sie immer wieder als Gast-Regisseur gewinnen. Warum
haben Sie das nicht mehr gemacht?
Ciulli Weil das grundsitzlich meiner Auffassung vom Schau-
spieler als Autor widerspricht. Der Versuch, ein Signal zur
Erneuerung der Theaterstruktur zu geben, ist ja nur ein
Aspektdes Theaters an der Ruhr. Der andere und wichtigere
ist das dsthetische Programm, die Autonomie der Theater-
kunst durchzusetzen. Alle Inszenierungen dieser zehn Jahre
entstanden in diesem Zusammenhang. An dieser Konzep-
tion kann ich nicht mit Schauspielern weiterarbeiten, die
sichals Interpreten verstehen. Letztendlich bliebe das fiir
sie wie fiir mich folgenlos.

B e Al

Aber als Sie withrend der Intendanz von Giinther Beelitz

am Diisseldorfer Schauspielhaus arbeiteten, haben Sie

doch auch schon mit diesen Intentionen gearbeiter. ..
Ciulli Beelitz hat mir eigentlich eine Insel im Stadttheater
geschaffen. Ich konnte kontinuierlich mit einem Kreis von
Schauspielern arbeiten. wie in einem Theater innerhalb des
Theaters. Aber damit geriet ich zwangsliufigin einen
grundsitzlichen ethischen Konflikt. Deswegen bin ich auch
von Diisseldorf weggegangen und habe mein eigenes Thea-
ter gegriindet. Wenn man in einem Stadttheater einem oder
zwei Regisseuren die optimalen kiinstlerischen Arbeitsbe-
dingungen einrdumt. ohne daf} sich die gesamte Struktur
andert. spaltet man das Theater. Dann miissen andere
Regisseure die iibrigen zwanzig Inszenierungen unter noch
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D er Italiener Roberto Ciulli, 57, arbeite-
te fast zwanzig Jahre lang im deutschen
Stadt- und Staatstheaterbetrieb, bevor er
mit dem Dramaturgen Helmut Schafer und

schlechteren Bedingungen machen und etwa Schauspieler
nur einsetzen, damit deren Vertrige erfiillt werden. Das ist
eine absurde Situation. Meine kiinstlerische Freiheit ist
dann die Ursache fiir die Zwinge, unter denen die anderen
leiden. Mit dieser doppelten Moral arbeiten viele Theater...

Was heifit hier konkret doppelte Moral?
Ciulli Aufdereinen Seite werden die Zwinge des Betriebs
akzeptiert und auch die pluralistischen Erwartungen ans
Theater recht und schlecht bedient. Auf der anderen Seite
sucht man einen Regisseur, dem man vollige Freiheit gibt,
der damit auch gegen den Apparat arbeitet. Aber man kann
sich das nur ein oder zwei Mal im Jahr leisten. Also diese
grofle Ausnahme, von der man sich das kiinstlerische Ereig-
nis verspricht, wird bezahlt mit der totalen Anpassung
ansonsten. Wiire das nicht so. wiirde der Stadttheaterbe-
trieb zusammenbrechen,

Wenn das so ist, was hat Sie dann in letzter Zeitan den

Gesprichen, in denen man Sie als Intendant gewinnen

wollte, interessiert?
Ciulli Naja, zehn Jahre lang habe ich jetzt gezeigt, was
auflerhalb des Stadttheaters zu erreichen ist. Jetztist viel-
leicht der Zeitpunkt gekommen, wo ich noch einmal eine
andere Aufgabe tibernehmen konnte. Ich kann mir vorstel-
len, nun ein Stadttheater von innen her auf diese Verinde-
rung hin auszurichten. Also zu zeigen, dal} derzeit die
kiinstlerischen Ergebnisse des Stadttheaters unzulidnglich
sind, und daf} diese mit strukturellen Verdnderungen ver-
bessert werden konnen. Aber ich fiirchte, daf die Zeit dafiir
noch nicht reif ist, dafl die Kulturpolitiker das erst begreifen
werden, wenn es zu spit ist. wenn auch die finanzielle Krise
des Theaters weiter fortgeschritten ist. Bislang gibt es nur
einzelne. die diese Problematik klar erkennen. Arnold
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dem Biihnenbildner Gralf-Edzard Habben
vor zehn Jahren das Theater an der Ruhr in
Miilheim griindete. Yon Anfang an ver-
stand sich dieses Theater auch in seiner
Organisationsform als Gegenentwurf zur
traditionellen, aber immer haufiger kriti-
sierten Theaterstruktur. Inzwischen gerat
Ciulli bei der alifalligen Intendantensuche
in den Blick.

Petersen etwa, der Generalintendant des Mannheimer
Nationaltheaters, sagt jetzt auch, was wir schon seit zehn
Jahren sagen. Und bei Podiumsdiskussionen beklagen viele
diese Zustinde. Aber wer fangt damit an. sie zu verdndern?
Wer ist dabei der erste? Und wenn ich in den letzten

Wochen gelesen habe, wie der Deutsche Biithnenverein,
also die Arbeitgeber im Theater, sich bei den Verhandlun-
gen tiber Vertrage fir die neuen Bundesldnder von den Ge-
werkschaften iiber den Tisch ziehen liefen, dann kann ich
nurstaunen. wie wenig problembewul3t man immer noch ist.
Das Szenario der Abhéngigkeit der Kunst von den In-
teressen der Gewerkschaften, das Petersen zuletzt so dra-
stisch gezeichnet hat. ist dadurch noch schlimmer geworden.

Lassen Sie uns 'mal versuchen, diesen Verhdlinissen ganz
konkret die Organisation Ihres Theaters gegeniiberzustel-
len. Es heifdt ja, bei [hnen seien alle Mitarbeiter, nicht nur
die Kiinstler, auf den Normalvertrag Solo engagiert...
Ciulli Das ist schon falsch. zumindest nicht ganz richtig. Vor
zehn Jahren haben sich alle. die in diesem Theater mitarbei-
ten wollten. an einen Tisch gesetzt. die Schauspieler. die
Techniker und die Theaterleitung. Damals waren wir drei-
zehn Leute. inzwischen sind wir42. Wir haben gemeinsam
die im Theater gingigen Tarifvertrige angeschaut und aus
thnen rausgestrichen oderinthnen veréindert, was uns
storte. Wir haben beispielsweise alle Arbeitszeitregelungen
gestrichen. Es gibt keine Uberstundenregelung, es gibt
keine Regelung von Ruhezeiten. Wir waren alle der Mei-
nung. dal3 dasim Theater Unsinn ist. Ein Schauspieler lebt
ohnehin, um zu arbeiten. Diejenigen, die zu uns kamen,
haben ja am Stadttheater unter solch kunstfeindlichen Re-
glementierungen gelitten. Von unseren Technikern erwar-
ten wir eben die gleiche Einstellung. Aber natiirlich respek-
tieren wir die Grenzen der Belastbarkeit. Es gibt ja bei uns
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fiir die Techniker auch viel mehr Freirdume. Niemand mul3
bei uns Dienststunden absitzen. Aber wir sind noch weiter.
Wir haben auch nicht einen Technischen Direktor. Unsere
elf Techniker planen auf Grund der Vorgaben ihre Arbeits-
zeit, die Organisation ihrer Arbeit gemeinsam und selbst-
stindig. Die wissen, wo und wann wir welche Vorstellung
spielen wollen. Dann entscheiden sie selbst, wann sie abfah-
ren, ob sie am Abstecherort tibernachten oder nicht. wann
sie aufbauen und abbauen...

Zu Beginn, als Sie nur vier Biihnentechniker hatten, war
die Kommunikation wohl einfach. Doch bei elf Techni-
kern ohne Hierarchie brauchen Sie doch einen Ansprech-
parer...
Ciulli Richtig, wir wollten aber nicht den Technischen
Direktor, der nur diese Rolle spielt. Die Techniker haben
aus ihren Reihen zwei Sprecher gewihlt. Fiir die Techniker
der Biihnen, bei denen wir gastieren, ist das schon manch-
mal eine merkwiirdige Erfahrung. Die Stadttheater-Techni-
ker fragen etwa, wenn meine Leute abladen: Weristdenn
bei Euch der Meister? Jetzt treten von zehn Technikern aus
Miilheim fiinf einen Schritt nach vorn. Bis dahin haben sie
genauso wie die anderen angepackt. dann stehen sie auf
einmal da: fiinf Meister... Die haben bei uns alle den Biih-
nen- oder Beleuchtungsmeister gemacht. Wo gibt es das
sonst am Stadttheater, daf3 jeder die Chance kriegt. den
Meister zu machen? Das wirkt sich dann auf die Qualitit der
Arbeit aus, auch auf die Bezahlung. Aber das schafft nicht
die sonst tibliche Hierarchie. Mag sein, daf} die Techniker
des anderen Theaters unsere auf den ersten Blick fiir Idioten
halten, die mehr als sie arbeiten. Aber offensichtlich haben
unsere Leute begriffen. daB ihre Arbeitnehmerinteressen
beiuns viel besser zum Tragen kommen. Sonst wiirden doch
nicht die meisten bleiben.

Sind alle diese befristeten Vertrdge mit thren theaterspezifi-

schen Modifikationen tiberhaupt arbeitsrechtlich in Ord-

nung?
Ciulli Wir haben natiirlich nirgends die sozialen Sicherhei-
ten beschnitten. Ein wesentlicher Punkt ist, daB unsere
Techniker im Prinzip dieselben Vertriige haben wie die
Schauspieler. Das sind natiirlich keine Vertriige. die wir
diktiert haben. Wir haben im gemeinsamen Gespréch Ver-
einbarungen auf Gegenseitigkeit getroffen. Wenn diese
befristeten Vertrage verlingert werden, konnen jeweils die
neuen Bedingungen ausgehandelt werden. Interessant ist
womoglich auch, daB alle Vertriige iiber mehrere Jahre
laufen und daB wir iiber die Hohe der Gagen in der
Vollversammlung unserer Mitarbeiter entscheiden. Das
wichtigste ist aber, daf3 wir versuchen, die berechtigten
sozialen Belange und die kiinstlerischen Aspekte einer
Titigkeit am Theater nicht zu vermischen. Wir haben - das
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hat auch die Stadt als Gesellschafter verlangt — seinerzeit
unsere Vertriage von einem Juristen iiberpriifen lassen, und
der hatsie fiir rechtens befunden.

Gibt es auch keine festen Arbeitszeiten in der Werkstart?
Cuilli Uberhaupt nicht. Die wissen, was wann fertig sein
muf. Ob nunein Techniker am Samstag, weil er dazu Ruhe
hat, arbeitet und dafiir am Montag frei macht, das entschei-
deterselbst.

Aber in dieser Balance zwischen Freiheit und Verantwor-

tung kann man doch mit der Mentalitdit des Offentlichen

Dienstes nicht iiberleben, oder?
Ciulli Das ist ganz ausgeschlossen. Und das ist ja das Elend
des deutschen Theaters. Wir haben in Deutschland ein
Theater, das ungeheuer viel Geld und Potenz hat. Das gibt
es sonst so nirgendwo auf der Welt. Aber dieses Theatersy-
stem rekrutiert zuviele Leute mit dieser Mentalitiit, nicht
nur bei den Technikern. Diejenigen, die diesen Wider-
spruch spiiren, gehen oft ‘raus. Aber dann gibt’s kein Geld
mehr. Weil in Deutschland nicht kiinstlerische Initiativen,
sondern bestehende Strukturen hoch subventioniert wer-
den. Das bedeutet auch einen stindigen Verlust frischen
Bluts. Denn das Theater lebt doch von den Menschen, die
sich nicht zufrieden geben und unbequem sind, die viel
Freiheit fordern. Wenn einer zum Theater geht, hat er eine
Utopie. hoffentlich auch als Techniker. Wo, wenn nicht am
Theater, gibt es die Moglichkeit nicht entfremdeter Arbeit
fiir alle Beteiligten? Denn das kiinstlerische Ergebnis ver-
bindet doch alle. die an ihm mitwirken. Dieses Ziel muB die
Arbeitsbedingungen bestimmen, Das kapieren die Gewerk-
schaften nicht. Ich bin gar nicht gegen die Gewerkschalft, ich
bin auch fiir den Spruch: Eine Faust ist mehr als ein Finger.
Aber die Zeiten haben sich geédndert. Wir erldsen die
Menschen nicht. wenn wir sie frei von Arbeit machen, damit
sie in der Freizeit versklavt werden kénnen. Da mufi ein
grundsiitzliches Umdenken einsetzen.

Kann das Theater ein Kristallisationspunkti fiir solche

Gedanken sein?
Ciulli Genau. Die Gesellschaft ist ja viel weiter als die
grofien Parteien und die Gewerkschaften. Der 6kologische
Gedanke etwa entstand nicht bei thnen. sie haben ihn
aufgegriffen. Auch die jiingste kapitalistische Entwicklung,
die Entdeckung der iiberschaubaren Bestriebsstruktur nach
dem Motto simall is beautiful, ist ja keine Errungenschaft der
traditionellen Institutionen. Und das Theater ist die Mog-
lichkeit. dieses neue Denken und Arbeiten zu exemplifizie-
ren. Ein Techniker im Theater, der an einem Stuhl arbeitet,
ist natiirlich ein Schreiner. Aber doch arbeitet er anders als
sein Kollege in der Fabrik. Denn die Stellung dieses Stuhls
inder Gesellschaft ist eine andere. Erist kein Massenpro-
dukt, der Stuhl gehért zu einem Kunstwerk. Auch ein
Techniker, derin einer Generalprobe einen Stuhl von links
nach rechts bewegt, macht eine grundsétzlich andere Arbeit
als der Mobelpacker bei einem privaten Umzug. In diesem
Punkt sehe ich die Chance, die Arbeitsteilung am deutschen
Theater zu tiberwinden.

Sie meinen, dafi von der Aura des kiinstlerischen Ereignis-

ses sogar auf den blofien Umbau etwas abstrahlr. ..
Ciulli Natiirlich. Das Theater ist eine kollektive Kunst. Es
ist von so vielen Menschen abhiingig. Das beginnt in der
Werkstatt und endet beim Schauspielerim Augenblick,
wenn er spielt. Wenn ich keinen Beleuchter finde, der so
denkt, dann muB ich eben auf Licht verzichten. Ich kann mir
auch vorstellen, auf Ton und Technik zu verzichten. Auf
etwas kann ich beim Theater nie verzichten: auf den Schau-
spieler. Das heif3t. alle am Theater missen sich stets bewuBt
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sein, daB das Zentrum die Schauspielkunst ist. daf sie dem
Schauspieler dienen. Deswegen sind eben manche sehr
guten Schreiner oder Elektriker fiirs Theater nicht tauglich.
Und im deutschen Stadttheater sind viele von denen eben
zuhause, und leider gibt’s auch schon viel solche Schauspie-
ler. Das hat natiirlich auch damit zu tun, daB beim deutschen
Stadttheater nicht der Intendant der eigentliche Arbeitge-
berist, sondern die Stadt. Und wen setzt die Stadt bezie-
hungsweise die jeweilige Mehrheitsparteiins Theater?
Warum hat man etwa in Kéln sieben Pfortner, obwohl man
vielleicht so viele nicht braucht? Und wer kriegt diese
Pfortner-Posten? Auch das Theater istin der Stadt eine der
Einrichtungen, wo man Leute unterbringen kann. Gott sei
Dank passiert das nicht auf der kiinstlerischen Ebene. In
Italien ist das noch viel schlimmer. Wenn man dort kein
Parteimitglied ist, wird man nicht Theaterdirektor. Hier ist
das nicht so, aber auf der Ebene der Verwaltung und
Technik spielt das in Deutschland doch eine Rolle. Und der
Intendant kann das nur wenig beeinflussen...

Wie sieht es denn iiberhaupt mit der Fluktuation in Threm

Ensemble aus? Wie geht das vonstatten?
Ciulli Schauspieler, die zu uns kommen, miissen ihre Menta-
litit um 180 Grad dndern. Am Stadttheater interessiert sich
der Schauspieler dafiir, wieviel Premieren er in einer Spiel-
zeit hat. Beiuns geht es nicht darum, wie viele Rollen man in
einer Spielzeit bedient, sondern wie man mit einer Rolle
intensiv zu leben beginnt. Wie ein Autor muf3 auch der
Schauspieler sein Thema finden und an ihm langfristig
arbeiten. So lebt Hannes Hellmann jetzt schon fiinf Jahre
mit der Rolle des Danton, Volker Roos mit der des Robes-
pierre und seit sechs Jahren Veronika Bayer mit der Rolle
von Becketts Winnie.

Aber Wechsel gibt es bei Thnen doch auch. Thre Schauspie-

ler haben Zeitvertrige und dann steht zu einem Termin im

Oktober die Verlingerung oder Nichtverlingerung an ...
Ciulli Nein. nein, das gibt es bei uns nicht. Kein Schauspieler
ist bei uns je gekiindigt oder nichtverlangert worden. Solan-
ge ein Schauspieler mit uns zusammenarbeiten will, wird das
akzeptiert und sein Vertrag verldangert. Natiirlich kommt es
vor, daf3 Schauspieler nicht zu uns passen. Bei Schauspie-
lern, die von der Schaubiihne in Berlin kamen, haben wir
das ganz schnell gemerkt. weil die eine ganz andere Auffas-
sung haben. Entweder muB der Schauspieler dann seine
Arbeitsweise verdndern, wobei wir alles tun, um thm zu
helfen. Dabeiist uns zunéchst sein Wille wichtiger als das
Resultat. Oder er will sich nicht veréndern und verlangt
weiterhin den Regisseur. der ihm sagt, wann er von links
nach rechts gehen soll... DaB er dann bei uns am falschen
Platz ist, merkt er selbst. In diesem Fall trennt man sich
sobald wie méglich im Einvernehmen. Zu arbeitsrechtli-
chen Konflikten ist es dabei noch nie gekommen. Es gab
noch nie die Situation, wo der formale Vertrag zur Geltung
kam. Beiuns erhiilt auch niemand diese Nichtverlinge-
rungs-Mitteilung, und es findet dann auch keine Anhérung
bei mir statt. Diesen ganzen Unsinn machen wir nicht mit.

Das héresich jetzt ein bifichen so an, als ginge es bei

Ihnen ganz ohne Hierarchie und autoritdre Ent-

scheidungen ...
Ciulli Wenn man unseren Betrieb von innen kennt, sieht
man eine klare Unterscheidung. Einerseits gibt es die
groBtmogliche Demokratie im Interesse der Arbeitnehmer
auf der organisatorischen Ebene. Andererseits gibtes kein
demokratisches Denken bei kiinstlerischen Entscheidun-
gen. Im kiinstlerischen Proze3 muB der einzelne sich gegen
die Mehrheit durchsetzen kénnen, das muf nicht immer
dieselbe Person sein... Wenn ich mich erinnere, so haben
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wirin diesen zehn Jahren nur eine ganz wesentliche Ent-
scheidung per Mehrheitsvotum getroffen. Das war nach
unserem zweiten Jahr, als wir auf ein Defizit von einer
halben Million Mark zusteuerten. Da war zu befiirchten,
daB die Stadt Miilheim aussteigen wird. Wir haben damals
eine Vollversammlung einberufen und klargemacht, daB es
nur eine Moglichkeit fiir Einsparungen gibt: im Personal-
etat. Mit einer prozentualen Reduzierung aller Gagen und
dem Verzicht auf das dreizehnte Monatsgehalt wiiren
300000 Mark einzusparen — und diese Summe konnte die
Rettung des Theaters sein. Ich habe gegen diese Einsparung
gestimmt, weil mir der Druck auf das Theater damit zu gro8
schien. Ich meinte auch, daB man die Stadt zum Bekenntnis
zuihrem Theater zwingen sollte. Aber alle auBer mir
stimmten fiir diesen Einsparungs-Vorschlag. Das erziihle
ich nicht, weil ich jene Entscheidung in einer extremen
Situation fiir einen Modellfall halte, sondern weil hier doch
eine andere Eigenverantwortung als sonst iiblich zu spiiren
war.

Welche Chancen sehen Sie denn, in den grofien Betrieben

etwas von dieser Einstellung zu wecken?
Ciulli Eine Chance gibt es, wenn die Menschen verstehen.
wo ihre eigenen Interessen liegen. Richtige Ideen miissen
sich aber auch durchsetzen kdnnen; nur dann macht Demo-
kratie Sinn. Ich behaupte, daB die gegenwiirtige Struktur
der Stadttheater sich gegen die eigenen Interessen seiner
Mitarbeiter richtet. Ein typisches Beispiel fiir die Wider-
spriiche am Stadttheater ist der Schauspieler. der am Mon-
tag oder Dienstag eine Premiere hat und nun am Sonntag
noch proben will. Das ist sein Interesse. Jetzt kommt die
Technik und sagt, dafl das nicht geht. Die Gewerkschaft
meint, mit dieser Freizeitregelung das Interesse der Arbeit-
nehmer zu vertreten. Doch damit behindert sie entschei-
dend den Schauspieler. der diese Probe doch braucht, um
gutund erfolgreich zu sein. Wenn der Schauspieler nun
deswegen in der Premiere unsicher ist, gefihrdet das seine
Existenz als Arbeitnehmer. Und wenn die ganze Produktion
wegen unzuldnglicher Probenbedingungen miBlingt, fallt
das auf alle am Theater Beschiiftigten. auch auf die Techni-
ker zuriick,

Der Gedanke ist zwar einleuchtend. Aber in Wirklichkeit
sieht es doch anders aus. Die Arbeitspliize der Techniker
erwa hangen doch nichtvom Gelingen einer Inszenierung
ab...
Ciulli Richtig. das ist noch so. Doch was geschieht. wenn die
Finanzkrise der Kommunen sich weiter verschirft. Fragen
sich dann nicht doch die Politiker, ob man ein Theater, das
immer schlechtist. iiberhaupt noch halten muB? Aber
gefahrdet werden die Theater derzeit auch vor allem durch
ihre Unfédhigkeit. eine eigene Asthetik. ein unverwechselba-
res Profil zu entwickeln. Eigentlich beruht das auf dem
Desinteresse vieler am Theater Beschiiftigter, die halt aus
einem anonymen Apparat heraus der Kunstproduktion
etwas zuliefern, ohne sich wirklich damit zu beschéftigen.
Und dartiber sitzt dann ein Intendant mit Machtbefugnissen
unter Erfolgsdruck, der in der Regel von oben installiert
wurde, von unten aber nicht getragen wird, also keine
wirkliche Autoritidt hat. Es gibt doch viele Hiuser, wo alle
denken, dal} der grofBte Idiot an der Spitze des Theaters,
steht. MiBverstehen Sie mich nicht, ich meine keineswegs,
daf ein Ensemble sich den bequemsten Kollegen zum
Intendanten wihlen soll, damit man moglichst viel Ruhe
hat. Ich denke vielmehr, daB ein Theaierbetrieb zwar ein
Kollektiv von Individuen ist, aber durch seine Auffiihrun-
gen nach aulBen hin wie eine Personlichkeit wirken muf3.
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Und das funktioniert schon meistens nicht und bringt viele
Theater um die Méglichkeit, wirklich attraktiv zu sein.
Stattdessenstehen die Intendanten mit dem Riicken an der
Wand und konkurrieren stindig um die paar Regisseure auf
dem freien Markt, die gerade gefragt sind. Und diese wissen
genau, wennsie in Essen absagen, weil ihnen die Gage zu
niedrig ist, dann kénnen sie in Diisseldorf inszenieren. So
kommt dann tiberall etwa dasselbe heraus, von einem
unverwechselbaren Profil keine Spur...

Ganz konkret: Was wiirden Sie da anders machen?
Ciulli Wenn ich das Stadttheater in Essen iibernommen
hatte... Beider Nihe zu Miilheim habe ich das fiir moglich
gehalten, ohne das Theater an der Ruhr aufzugeben. Also in
Essen hitte ich damit begonnen, dieses Interesse aller
Beteiligten behutsam zu wecken. Ein wesentlicher Schritt
dazu: Ich hitte darauf bestanden, daB zwei Regisseure fest
und kontinuierlich mit ihrem Ensemble an diesem Theater
arbeiten - und nirgendwo anders. Ich habe mittlerweile
nach zehn Jahren ein solches Reservoir von Theaterleuten
aus allen Bereichen, vom Regisseur bis zum Techniker, die
so arbeiten wollen, die aber in Miilheim nicht zum Zug
kommen kénnen. Das Theater an der Ruhr hat die der Stadt
angemessene Dimension erreicht, es kann nicht beliebig
vergrofert werden. Es ist kein Modell, das sich auf groBere
Héuser libertragen 14Bt. Aber die Grundhaltung, die unsere
Arbeit in Miilheim bestimmt, diese Ausrichtung der Ar-
beitsbedingungen auf das angestrebte kiinstlerische Ergeb-
nis und das allseitige Interesse daran, das sollte auch woan-
ders moglich sein und je nach den 6rtlichen Bedingungen
organisiert werden kénnen. Zumal wenn es geniigend Thea-
terleute gibt, die unter dem iiblichen Stadttheaterbetrieb
leiden und sich nach einer solchen Arbeitsweise sehnen. Das
istauch ein Grund, warum ich mich tiberhaupt auf die
Gespriche in letzter Zeit einlasse, wenn man an mir als
Intendant interessiert scheint. Bezeichnenderweise lesen
Sie aber nirgendwo, warum die Gespriche mit mir geschei-
tertsind. Das, was womdéglich fiir die andere Seite im
Gespréch mit mir so unerfreulich ist, mein Hinweis auf
schrittweise Verinderungen, wird noch immer vertuscht.
Statt der Strukturfragen stehen in der Offentlichkeit immer
wieder die mehr oder weniger prominenten Namen, mit
denen die Zukunft eines Theaters angeblich steht oder fillt.
Von dieser Personaldebatte muB3 man aber wegkommen,
wenn man die wachsenden Probleme wirklich bewiiltigen
will.

Die Theatermacher mit den grofien Namen sind ja auch

einmal in die Theater gegangen, um sie zu verindern...
Ciulli GewiBl, meine Generation trat mit dieser Absicht an.
Schon damals kritisierten wir ja die Betriebsstrukturen.
Aber wir versdumten, entscheidende Anderungen durchzu-
setzen. In Frankfurt landete man mit dem Mitbestimmungs-
Modell in einer Sackgasse. Regisseure wie Peymann schufen
sich halt jeweils Freirdume. Zadek behauptete sich als
Regisseur, resignierte aber als Intendant, Peter Stein zog
sich auf die Rolle des gastierenden Regisseurs zuriick...
Aber diese Generation hat fiir den Versuch, gegen den
Beton dieser Struktur anzugehen, auch einen hohen Preis
bezahlt. Der VerschleiB an kiinstlerischer Potenz ist nicht zu
tibersehen. Ich habe das am eigenen Leib gespiirt, alsich mit
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Heyme dem Kélner Direktorium angehorte. Deswegen
habe ich ja dann versucht, einen Weg auBerhalb des eta-
blierten Betriebs zu finden. Aber inzwischen sind diese
Strukturen im Grunde noch schlimmer geworden. Ich glau-
be, daB es so nicht weitergehen kann, daB man nun wirklich
nach Moglichkeiten der Verdnderung suchen mus8.

Dennoch geschieht nicht viel. Es wird geklagt, aber im

Grunde nichts getan. .,
Ciulli Klar, da gibt es natiirlich auch die Angst vor dem
Risiko, das mit solchen Verinderungen verbunden ist. Im
gesamten Gefiige der deutschen Theaterlandschaft kime es
doch zu unabsehbaren Bewegungen. Dabei ist auch mit
MiBerfolgen, mit der Gefihrdung von Theaterbetrieben zu
rechnen, wenn diese aus der Einbetonierung in die Stadtver-
waltungen gebrochen werden. Da muB man manch heilige
Kuh schlachten... Ich sage ja nicht, daB das einfach sein
wird. Aberich frage mich, wie weit man das so weiterlaufen
lassen will, wie lange man diese Probleme noch verdringen
kann... Denn das bleibt ja nicht ohne Folgen fiir die
kiinstlerische Arbeit. Ich weiB noch, wie absurd ich es
empfand, stindig gut fiir etwas bezahlt zu werden, was ich so
nicht machen wollte. Als Kiinstler kann ich nicht mit dem
permanenten KompromiB leben. Das hhlt doch meine
ethische Position auf Dauer vollig aus... Und das deutsche
Theater kann auf Dauer doch nicht nur dank seiner quanti-
tativen Dimension iiberleben. Nur eine kiinstlerische Quali-
tit, die nicht von einer Fiille von Kompromissen beeintriich-
tigt wird, die sich frei entfalten kann, wird ihm den gesell-
schaftlichen Stellenwert sichern, der es unverzichtbar
macht.

Und wennall ihre Versuche, den Funken der Verinderung

ins Stadttheater zu tragen, scheitern ...
Ciulli Dann gibt es noch immer die Alternative. das Theater
an der Ruhr zu einem Modell eines regionalen Theaters
weiterzuentwickeln. Wir kennen die Krise der Landesbiih-
nenund sehen, wie viele von ihnen ihre einstige Funktion
immer mehr verlieren. Jetzt haben wir den Begriff der
Region in Europa. Ich kann mir vorstellen, daB in interes-
santen Stddten auBerhalb des Stadttheater-Betriebs Thea-
terinitiativen dhnlich der unsrigen, womaglich sogar von uns
beraten und betreut, entstehen. Das Theater an der Ruhr
kdnnte also ein regionales Netzwerk schaffen helfen, das
dann die Aufgaben wahrnimmt, die von den Stadttheatern
und Landesbihnen immer weniger bewiltigt werden. Das
muB natiirlich dann Theater mit kiinstlerischen Ergebnissen
sein, die der Region ein besonderes Profil geben. Schauen
Sie sich doch die Organisationsformen an, mit denen die
derzeitin Europa am meisten gefeierten Theaterleute, Peter
Brook etwa oder Ariane Mnouchkine, arbeiten. Da verbin-
densich auch die beiden Aspekte, die wir betonen: groBt-
mogliche kiinstlerische Freiheit, wobei der Apparat den
Kiinstlern dient und nicht umgekehrt, und langjahrige kon-
tinuierliche Zusammenarbeit an einem gemeinsamen sthe-
tischen Projekt.

Aber kinnten die Stidte iiberhaupt aus den Zwingen, in
denen sie sich mit ihren Theatern befinden, 'rauskom-
men? Gibt es nicht Hindernisse, die uniiberwindlich sind?
Ciulli Es gibt nur eines, an dem man nichts dindern kann; das
ist der Tod.
Interview: Wolfgang Ruf
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